
�
�
�
���������	

��
�
��
����������������
�
�
�

���������	
������
����	
��
�����������������
�	������
�	�����
��
�
�
�
�

�



�

�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

/	����,�
�

�
�
������������� �������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������� �

�
�������� ������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� � �
	�������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������� � �
����� ! �������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������� �	 �
�����"� �������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������� �# �
#��$%�&'( ������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ���������������������������� �
)��'��*+&������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ������������������������� 	� �
,��-!�'+. �//�"� ����������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������� 	# �
���$0�&!�$(� ��������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������� �
 �
�������1�2�� ��������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������� �� �
�
������3������������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������# �

�
'�����2��� ����������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������� �
 �

� �



�

�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

0	
���$���1	��
�
�
+2�������4���������5�����2������������������������� ��6���2�2�����2�����������������2�

�������4�����7���2��
��8�������2������������9���2�� �2�2�2�������2�4����2�7�����������

2��
���������������3��������2�4�3�������2�
��4��4�� ������2�:�;�
������������2����

4��������������������;�
������7���
���<������2����� ����4
��������������������
�������;�

�=����������������2���4
�������>����4��������
=3��� ��8�4���2��=�������
�����

��4�������������43�?��2�������6�����9���2���2�2���� 4����2�7��������4
�����@�8����

1��4����������������������4
�����4��������@�2���
�� �����������������3��;�
����2<�

���2����8�����1������2����������2�
���������������� ����
���2����2���2�;���2����4���2�

�4
��2�2���A��9�2;�������2�7���2����4
��������4���� ���8���2��2
����2�����
�����������

���4�����
����������2�7������2����4
��������2����4� ��������?�4���2����
���������

�

+����A��2�2�2����������������2��8������4����������� 2�2�9��2������������������������2�;�

�����8�����2����43��;�2�2�2�9��2�9�A1���2�
��4����2 �B��9���
�;�2<43���C�8�2�2�2�9��2�

9�A1���2�2���������2�B
��������������;���
���9<���� ��4A9���2;�����C�8���������4���D�2���2�

�����
��2������@�����������������������������8��
�� �������9�A1���;�8����2�2��4���6������

8�������������������2�
��6�2�7���1��4���
��������?2 ���2�2��4����

�

+������2���2���2�2;������A��2�2�3�2���������1������ ����
��������������2�4A���������������

2�2��4�����2�9��2�8�����4
��2����
�������;��2<���4� ���2�5�����2�
�2���5�2�8���2�
�2�3��2�

�����5�������2����������2�����9������
������

�

+������5�4������2�������6���
�������2�3�����2��
��� ������2�����������2������2�

��9���6������2�8�
�������2�2�����������2��

�



�

�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

���������
�
-�2�����#,;� ����� �1�3�������2�4��3��2����'@����2�8�&�8�+�4�2�8���� � ��9��"��2����

-�2����������2�@����2�����������������3������������ ����5�����2���2�:�����2�����

�4
����5�����������4��3��2�
��������1�����;����@�9� ��8���2���9���2�
=3����2��+2�����

4��������������<2�4�����9��8��������;���������@�2�� ����7�������5����8�����
����������

����������������������������

�

+2�����4����������2�:���E������9���4�6������������� 1��F8����2�2��4A9���2;������A2����

���2����2���2�;������������2�2��
���������2�8����5� �9�����2������2�2��������2;�9���������

�2<�����������4�������������=����;����9���8�2��9��� ���

�

�

�

���4������3�����4��@��4A2�7���2���������2�:�����4�3 �������G��2����4�2��;�


�3���������2;����������24�;���7���������;��������2 ;�2�����2�:�����2;��
�������2;��2�

�������;�2����>
�2������2;��������2��4�����
����2�� ;�����2�4�24�2�2����1�������4�����


��8������

�

+>�2��������2
��������3��F2��9�����4����H�����9�I;� ������5�2����������������2����������

��6�����2��2��2����2�����2�7���5���4A2����A�������5 ��������
�������2;�������7��6A2�2��

��2�����������4�8���
��������������2��������������� �������������4���������<������2�:�;���2�

�>
�2������2;������7����������8���4A2;�����������
� 
���
�����
����

�

�

�



�

�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

�����4���������� ����� �2���2������������ ��������	�
���
	�
� �8�2���4
��������

�������������4��3��2�4������2�8����@�5�2�����4����� �2;������������2�8�
�3���������2�

2�3�����2�:�;�8������������5�������
��������������� ��7�����������

�

+����43����2;�
�2�3��4����;����=�����2�9���4������� �������2��7���
�������������9����

��4
���������9���5��� ����� �
������@�����������1����������4�2������5���������

��4����������������2���������5�����;���9��7�������� ���������������������������


�����������������4
��2���"��2���2
����7��������43� ����������9���6�������������������

���
����������������4�24�;�
����������4������2�
��� �7��������43����>
��7��������

������������9��7��������9���6����������2���������4� �������
�������2�������������2�

���1�2��8���2��2�5���J���������2����2
�����2�4A���� ����������������4
���3�������������


�����������2�9��1�������;������43����2�1��4��4���� �
��1����G�2�4
��;������;�1A���;�

�������3����

�

�

�

+����9���
���2�����4�������
�9�A1���;��2����������� ���1�4�����2��2�2���1�9��4?�������

E���3��������������8��7������2��������������<2����2 �1��4���2������2�2�9��2�������


���3���
����9���������9=��9�9�7���
����6������4��8 ��
��9������G��2���2���5�����������

���
�����������H�I;�����D��������H�I�8����
�����1�� ��;�7���2�������2�����4�24����4�:��8�

1��4���

�

�



�

�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

�

+>�2���������
���9<������4�9���������8����2�2������ �������4�������;���������>��;����

��4�;�8�����2����2�����2�
������2���5����3��2;�
��� ���������6������������4����2�

5���������2�
���2�3�������4�9��;�����
������������� �
����������������5����4�������

H4�2����I��������2�8�
���=���4���������2���������4� �8���A��������
��2����1��4��
�����

��������4��2������2�1�������4�����1�����2���4��
��� ���9�������2�5����3��2�����2�

��43����2�8�9�������������������������4�9����+����
 ������4�9����2�2��9�����8����

��9����4��������������3��K�������4A2���2
��2�3����� ��7�������2�2�9��2�
������

���2���������2�43����������2���4������+��9������;�� �2��4A9���2���1���6����������2���2�

��2�2�?2��������=�������������2��@��<����1��������� �������4����;���2
��A�����;�2���

2�3��
�2��������2����2�������2��<4���2��

�

�

�

+>�2����������������4���������2��������
�������2�4� 8��4
���;�8�4��@�2��������2�����

��������<2����2�1��4���2�8���������>���4�8���2����� 2��*������1����������2�8�9�������

���������������2�4�24�2����4�������5��2�� ����� ��������9���������2���������
�����


�������������2
������������������
��
����L2������� ����������4A2�7��������9���
��8�

������������
���������4A����;�
�����2�2�1���������� 4��
����9�����������
��4����

�4
��2�������������������
��������������7���������� ���4������2��������2���4
��D�G����



�

�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

2��������2���������2�2�9��2�3A2���2����������1����� �����������9���6������2���������4��

�2��2�2��������������������
������4A2��4
�������2�9 ��2�2���������2�2��4
���

2�3��������2��

�

"��@�8������������2�����������7���1����������4��2�9 ����������������E����6��4A2�3����

����
���������4A�����4�8��4
���;������
�������2��1� �������������2�1���9��1<�2��������

������8������4����
�����������������2����2�2�
����� ��2��

�

*�������3���������������������������;����4��������9 �������6�����4�����2����������
������

���������2�������2��2<���4�����3�����;������9���8�� ���2��������9��2�2��

�

���4A2�����2��2�����2��>�2������9���2�����4A2�
��2� ��������7���1������������4�����

4������8���������3D���5�������2������8�2���������K� ������2����4��@��2����������8�

5�����2�����2��

���

�

�

���4�������������������2�����M�3�4�8��������������� ���������5�9������8�5�2���4�����

4�8��������5��������2������������������2�2�������2� ���2�8����9�����2;���5��������2���

��5�9���������2�2�������2;�����
����������������2
� �������3��9;������

�

�



�

�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

�

�

�

*��������������>�2������2�
�3���������2�����������2 �7������6�����4�������1��4�����

����������2��
��8����;�2�2���2�:�����2;���9�������� ����������2
�����;���4
�:�2;������

E�������2������@�������������2
����������1����2<��� �9���������2�:�����9������;�8����

�
�����6�D��8��������5���������������4������8�5�2�� ��2����2�������

�

+2��4
������������������������������������7�������� ����4������������4�2������4��������

���4�24����43����L2������������
������2������7���2� �@����1�����������@����������

9�����������������������������4��������4��3��2;���� �4�����������2����������@�2������;�

����������������3��;��������
�����6�D�;�����������5 �����;���������<2����2�4�8�
��2����2�

���������5��2������4�2����+2������2����@��?2������� ��������������4
�2�8����4�2���7���2��

��4���6����
��2�������4�������� ����� ����2������4������4��������
����������8�5�����

���4�3���������+��4�2���
��4��5��������4�������4��� ����8�5���5��2�;����<�2��
��2������

����������2;�2���>
�������2�:�2;���7�������2����2�� �8���2@�M���42K�����3�����

���������7���1����������@������4�����8��8���������
 ��4������8���1�2����������4������

�

�

�

����� ��2�����4�������
�6����9���������2���������2�5��9�� ���2��2����9������4�:��8��

�1�����2�����4�24���2����;�4�6��A�����������2������ ���A2�������@�3��������4�2���8�2�2�

����������2;�5��5�?���2��1��F8����2��4���������4�2� ����2�2�
�������2;�
�2�����A���2��

�����
������2�94�����
����������������2�:�����2�8�� �7�������2�����������2�



�

�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

4������4����;���9�������2<���43��������������2����� ��1���6���2�����2����5��2�2�8��

�2��3������2�
����9�����������������������������<2� ������

�

$�������������������������4��������2�������;����9�� �����8�������;���������2�����2����8��

��4�������4
���������������
��������
�����
�������� 7�����4�������6��4A2����A������2�

��1�������2������5��9��������������2��

�

L2���4������2������1������������@������������������ ���������2�2��4��8���2��������

�����������;��������2�2��4��9�A1����4�8��4
����8��� ��3����������������������2�2�9��2�8�

����2
�����2�4A�����;�
������7������2���8���������� ������1������8�5�2���4�����

�������5���

�

�����������	
��� �	
������ �������
�����������	��������
���

�
���
���
������������	����
�����	�����������������


�������
�������������������������
����
		���������� ��������

�

�

	������������
�
�����������2�������4
�:<�����������7����1�����
���� ���2����5���������5������4
������
J���1���������������
������9��
������2������'E&�+�� B ��

������2�������'��5��C����
9��
��7�����2�=���4�2�5�������:�2�2��@����4
��4���� ������5�����������5�2��9������8�
��2���������������9���;���1������9������6������2�9� ������2�
������
����������������
�
$��
��2��������4�����=������4
��2����������6�����2� 2�2��4�2�@���6������2����1��>����8�
5��������4
��������7���9������6������
��1���������� �������
���������+2���2�9��1����7���
����������@��
��������3�������2�2���2�:�����2������ 2���2���������2��������9���2�7���2��
�4
��������4��4�������2��������5����;�8�@���������� ���������
��2�����5�����2��
�2<���4��4��@�2������2�4����2������2�:�����4�3����� ������������������7��
�����
��2�:�����2������9���2������2�:��������4�������
�
�����������2�����4������������2�2��4��9�A1����4���4 ���2��;���2���2��2�����M�3;�2�2�

�3���������2��������2����2�����2����2�1���9�A1���2 �8���4
�2���5�2��E����4�9����������
4���D���2
������
�������8���@���������������;������ 4���2������2�2��6�2���2������
�2
�������
�9�A1����8�������4<�;�
��6�2�������2���� 2�5�2���4����;�@�2���
�2�3��2�
��6�2�
��������������
�



�

	

������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

�������������� �
�
�
+����43���������4��������
��������2���3�������G�
�� �<�������
�����2����4�����D��9�����

���3��2���8����������������������2�H'����������I�� +��������2���43�2��?�4���2��������4��
���������2��1�2������8���4
����������5�����
����1�� ���������4������
���3���2�����$���
����2;�����������?2����?�4������3����������������4� 2�����5������������2����@���������

�<2�������9�������
��������8���������9���6�������+ 2������43��;��������2;����9����
2�4A�����4�����
����2���2���4���4������>
������5���
�
���4�������������������2<43����8������9���
��7���1� ���������2���4�������4������
������;����1��4������2���9���
��������4
�2��������� �2<43�����2�A������
���1��4�2�
9��4?�����2G�����<����������������
����������A�9��� ��*������������;�������
�9��1<��2��2�
2���1�������2��������������������D������2<43�����2� ���
���3�����

�
*���4�4����2������43���������4�����
������
�������� �43�?����3��4�������4���<�����
���
�3���������2�
����D�4
��;�2�����2
�������2����� ����<2����2�1��4���2�������9���
�;�

����2��4
�����������
������������2�9�������������� ���4��1��4���
�
�



�

		
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

�
�
�
!����5�6;����2�������������7�<�������������4�����2� ���7��������6������
���������4A�����
2�4
��G�3������8���9�����4��
�����2�1����4������2�8 �����2��������4���������������2�
2�������2�7����
��������������A���2��������2��4A9�� �2�����4A����2;������������2;����
������2;���4��
����2;�4�2���A���2;������+����9����
 ��6��2���������������9���2�����2�
���5����������8�
����2�����������
�
�

�
�
�
�����
���9<������4�9�����43�?���2�2�4
��G�����
���� �����������4�9�������2��������9��2�2�
8����2<43����7���������1���������4�����1����������� 
���2�3������4�24��4����
��������
2���������L2�������2����2��4��������4A2����A������� ���4A�����������4A���������
4�3�������G��2�����1��4�������������������
�������� ������������������2���2������2�B��4��

�2��������2�����M�3�
����D�4
��C�
�������9��5����� ������������������
��6���������������
���������!������4
�������������1���9��1<���2������� �����K����
��6�2�����������2�
���
�D�4
��;�?2����2�����@����4������1��������4�������� ��6�����
�

�
�
��4����
��4������������4��4?���������
������������� �4����;�������������4�������6��
5����2����2�2�
�������2����9����<�2���������8�4�2�� 2;������������7����2�5A�����

��2�������������
����������>���������7����
������� �4A2��2���@��������2���3=27�����8��
7���
��2���������������2�:����4��
��6��=����������� 
���3��;���������A�������2<���������
�3������������
�
�



�

	�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

�
�
�
+��2�����M�3����������������������������1��4������� ������G����
���������1��4����������

�������;�������A��9�;���������;���5�����2�8����4�� @��4A2��
�

�
�
'�4��������2����2��5�������������������4�����
����� ����2���2��2�2��4��9�A1���;�
�������5�;���@������;�1��������;�����3����2�������� 2�8�����2����2��N�
������������;�
��2��������2���2�;����������2����9���������������
� �2�8�
�����2�3�D����2������2�2����9�����
4����K�O�����������2�����;��2���2�:��=�����������
� ��3���8�
����2��2���>
�������4�2��2P;�
O���2��������9<�;��5����������<1���;���5�2��9�����; ���2���������?������8�2�9������P;����2��

���<��2���7����43�2����2�����2����5�5����������4�2 4��4����;�
����O'�A���2����
����3������1���������������4�24��3�D����������2���4 
����
�������2��������������������

��
���8���1�����������P�
�
�
�����������	
��� ������
	���
�����	
����������	�
������������

	��������������
�������	���
������	���
������
����� �

�

�

����� !�
�

��9���2������4
��2�������������������������2�:����� 4�3���������$��
��2�������4������
4�6����������
���������4���������;������
�������4�� ����8�����5��������������������



�

	�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

�����8�����4
��2������������5����;�����4�2����8���� ����7����4�������������3�D���������2���
��2������9���2����@������2���4�6����7�����������4�� �3D���5��5��2��������
���������
�
'��������6����
������2�������6������2�1��4�2;������ �����5������
��2�����6�����������5?2�
����������8����4����������;�����������������2�4���� ����2�8��������2��<�;�8����
������
����2�3��;�
����
���2�3�������������4
��������=���� ����2��
�������;������
����������2���
���
��������9�2�����������
��2�������
�����������
�
+2������4
��2��7���1�����6��2��
����������8�2����4� ���������������@�43����Q��������
@����
�?����2�2�����2�����2�����5��A�����������
��� ���
�����;�3�D�������4�G�H+��@�43���
7���������2����@�43���7����2�I;���2�����������
���� ���2�
�A�����2;�2�����2�8�1�����2�7���
�1����������
����������������������
��
�����2�:���
�
�

�
�
�
'��������6����
���������������A������=��������4��@� 2����2�2���4����������2�����9����
7���������
�������;�
��2��������4�3��������H��2��4� 6�3��I�
��������4
�������E������
��2���2������2�������2��
�������4
��3����2��������
 �����������5����2�������2�����M�3�
4�2�������������2��������
��2���2���4�����8�����4�� �����2�4��3��2�2�9=��2��
����2�������9�2�����������2��2<�������A������=����� ������4�����7��������4��������4�24��
�2�H*��8�8����@��2�I��
�

�
�
�



�

	�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

+����43����������4
��2���2�����
���3����������2�9�� 1�������2��3��������H��9�I�������
����4��������������������4�24��2�9��1������7������� �2���������*���<��
��2��2�������9=��
��
���������������������������2
�������������9����� ����������6�����������2���4���6�2�������
4���������5��������4��4��������=����;�
��������>�2� �������6������2����+���������2�;����
�2������43�����2���
��5������
����������5���������� �����������9��2��9��������;��2������;�
�������3��;�8���4
���������������4����������������� �4��������9���������
�
�

�
�
�
+����9���
���2�����4�������
�9�A1���;��2����������� ���1�4�����2���2���1�2�9��4?�������
 ������4������
�����������
�2���5������9���5��2�3�� �
����2�����������������2��
��������������������������E��2�9���4�8�2�4
��;����1 A������
������3�������8�����9����
��
��������������"���>�2������
��2������������9=��2 <43����7���������1�7��������4�������
���4
�:�������9���
��������9������2��������
�
+��2�2��4��9�A1�����2�A�9����������
������������4�� �������������2
����;���9��7���
����
���������9=��2�������������9��D��7���2��
��
�� ����2������
��������4�24���E��
���9��D��������4���2������2����2������5�2��2�
����� ������9��������2<���2�2�4�8�1�������
�����2�������
�9��1<�������6������������������9���
 ����4����������2�������2�2��4���2����
��������<2����2�9��4?�����2��E���������������2�2��� ���8���@��������������1����2<�����
4������+����9���2�
��6�2�2���������������4�8������� �����������4����2�9��4?�����2�8�
����4�8���������������������2�8���>����2;�4������2� 7����������2�
��6�2;���4����2�
����������2;�������A�����4��������2�A������
������� 
��
��������������9������8�
������
�����6�����������2
����;���D�����4�8�����9������3�� ���;��������1��4��������>�����8�����2�
�4A9���2���
�

�
�
'�4�������2���2�2����������2;����
���������4A������ 2�4�8��4
���������9���2�
��6�2�
��4��
����D�4
���������2�����M�3;�
����4�8��������� �����9���2�����2���2������2���4��

��6�2�����������2�������A��9�����
�������2�������2 �����4�4����2���������������6������
����������2����������������2���>��2�5��
���������2� :�������������;�
������2�������@�������
���������9�������������5��2��
��
��2���7����2�A���� ���������2��4
�������D�9��;�
��43�����8���5�����2��2�9=�����9�2���
��
����
�



�

	 �
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

�����
���9<������4�9����2�2�4�4�����������'�����2�� ������2�1��4���2���5��2�2;���2�
�4A9���2���
��2���������
��1���4A2��=����;��������� �8���2
��D��������������4������
*��9���2����9�92�8������2����@�4��;���2��4A9���2��2 �A��2��4
���4A2���������2����
�����������@�2������7������4�2��������
�����������4 ��������������������
�

� �
�

� �
�
��9���2������4
��2�����������4�9���2��9����;�
����� �;���2������2�4A������@�2���2��

�2�D�������5�2�������������������;���������
��;��� ��1��4�����2��;�����4���������
@�3���;�8�������5��������2�2�2���4����������2�2���
 ���������5�2������9�����������2;�
���9���������
�������9�A1�������2�2��������������2� �������2<�4�24��8����������������
3�����4�����������������������
����������
�

�����������	
��� ���������
�����������
	���	
���
���

���������
	�������	
���������������������	
�������� ���
���

��������
�	����
�
��
�	�! �

�

�

�����"��
�

H$���������2�4��@��4A2�7���4���D����������I;��2���� ������2�1��2�2�������2�7���2��

��2��������4�����1���������
=3����������4
��2��3�2 ���9���������������������4�2����A�
����
�����������2<K�2�3��7���������2������������;�� ���1��4����������;����5�5���8��2�����

��24�����2�2���4����������2��������2�4A2�7�����5�� 2���G��2����3���;�5�5������9���8�
3��3�D�����;����7���������������������
������21���� �����������3���������������5�����
�



�

	�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

'������������������������1��F8;���5������;�D�9���;� ��2�������������;�2���5��9R��6�;�
D�5����'�������4���������@�3����2��9������
�

�
�

�
�
�
E���4�������
�6����2�2������4��2�D�2���������2;���� �@�4��;�����9���2������
=3�����
��
��������
������2��1�����2;�7���5�����������
���� ���2���2��4���2����5���������8�
��2���
��5�;�4A2����������
�
+����43���������4�����2��9��������43�������4������� ������4�5������4���������
'��
��;������2�:������5���������2�=���4�2��:�2�
��� 2����������8����4������������2�
/��6��
�

�
�
+��2�9���3A2������������������2�����2���9���
������ 
�������
�9�A1��������
���3�����������
��
�9��1<��2��2�2���1;����4�8=2������+��2<43�����2� ��������������5���4?������������

���3��;�
��
�������2�94����������2�����4�5���2;��� ����4��
�����5��2�������2�4����2�
9�A1���2����J���;�&������;��������2�/��6;�*��9���;� �����
�
������2�����4������4������4�������9����$��3�������� 2��2������2�9������������������2<�
��
�6����2�2�����������������4������������4�����S�� ���5�6��������������2�����4�����
��������
��4������4���������2��������9���8��2������ �������������2�2�2�
��4����������2�����9�;������6������
����������4A��� ����4��2�2�?���������2��������
������2�2�������2�8����5�����������$���
����������� ����2���4��
����;�2��4
������4�����



�

	�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

4������7�����2�������2���4������2������@�2�5���2��� ��������2�A�
��2����������2�
�4A9���2������2�������2�
��
��2�������2������2����� 4�5���2��
�

�
�
�
'����������������
���9<������4�9����4
���;��2������ �7����>�2����5����2��2����2�7���
���5�5��������������2�2��4��9�A1�����Q�8�������4��� ��������1���9��1<�2�����2�����;����
1����2���1�����2�������1������2;����������������2�� ���32������
����9���2����*�����>�2����
��43�?��S2��5��4��@��������M�32���������2��4A9���2� ���������4�����2����2
������
��4
����4���������2��������9��1<��������2��������M� 32���������5����2��
�����������
1��������������2��������2���4
����4�����5���������2 ��
�
�

� �
�
�
���4��������5������3����1������2��������2���������2 �4����2���
��8����2K����3������9���
*����D�4
����>�2�����������������2����@������������ �8��*��;������4���������
��1���4�8�
������������2
��������������2��2�4��3��2;������4��� �������������2��;������2�:��8����
4����������2��5���5����2��������2��Q�8�4�����2����� ����������������2��2
������2�

������������������2
�2���5���*����������;�
����D�4 
����E�����������9������������2�
4����2�7�����4
���������
=3������3D���5���������2�� ����4���������4�2����2��8����
@�3�����
�

�
�
�����2�������
������
�����
��8����2��������4������� ;���21���2;������9�����������6�2�����
���4�����������4���;���������5��2��7������2��5����� ��4�����
����
��4�������2��8�

��������2����4��4������



�

	�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

�

�
�
+��2�����M�3��2���4
�����8������������4��@����1��4� ����;�����4��@<2�4�2��4A9���2�
���
�������;�����5����2;�D��9�2;���2���9�2;������E� ��
��6��1A���������5�9���8�
5�2���4�����������2������
�

�
�
*���������������4��
��6��
��4��������2������������� ����2��������
�3���������2�
����������2���4��2�����2���5�2��2���"�������������� ���
�

�
�
�
������2�����4�������5������;�1��F8;����������2���2� �
��
��;�8����������������������'���
���2�2��4��9�A1�����4
����8����2�2�������
�
�����������	
������������
������������������������� �����
�������
������������
�
�



�

	�
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

�

#��$����F�
�

�
�
�
$����F��2�����4�����7�����������4��
�����
���5����� ����������������4�9������2����������
8���2�:�����
�����
��;�*@��

��$����F;���������5�2� 3�������
��8����;�2��4�8����>
��������
+��4�24��$����F��2�A�
��2����������2���4
�:�2�1���9 �A1���2���������9�������2��:�2����
���8��������������2�7�������������4������$����F��2� ��7�������;����������2��;���2�:�����
����2������8����4�3�������2;����������>���2�����8�� ������������4������;�7���2����
���5����������4�������
�
$����F����������������������4
���;���2���2�2���
��� 9<�2�����4�9��;�2��
���������4A����;�
2���������4�����������;������*���4�4����2�@�3������ ����4�������=����;�����@�4��;�

����
�2����������2�4�4����2������������6�8������6� ;���������������8����������2���
��4��������
�
-������2�4���2;��>�2���������4
�������@�4��<2������ �����
��2���D��7��������*@���

��
$����F�
�������4�����7���1����������4�����2�������� ���������2�2��4���$����F��2;������
����;�����4�����4������;���2�2����������;���5������ �8�@�2�����21��@�������
�

����� �
�
�
���4�����@�����������43������4��������������������2 �:������"��@�8�1����2<�2����
��������2�2����������2���������������@�43�������A2� �����4
�����4�������+2����2����



�

�

������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

1���4����4�8��2����������4�����������2�:��8����4��� ����������4�����1����������2��
�������4�������4��1��4������������"��@�8�D��9�����2 �4��2�2�����������4��������2�������

���������������������@��@��������+2�����
�������43 ��;�
������������;�1��������

��1����4�����������2�94�����8��7����������������2� :��S��4�����4������2�A�4�8�
�������4�������������������������������8�9��������� ��5���Q�8�����
��������������7������
��1���������������2�4����2���4��
���<���2���'������ ��Q���������!2����������&����G����
�2�����4����������43���������
��2�������7���2�����5 ���������4�����2����2��������
������;�
����
�������4����������������4���������>���2��B��9� �7�����43�?��@���@��@����4����
��-���C��+2����������
��������5���������������1���� G�����2��4�2����������
��2����2����
���������4�����2�D��������2���9��2�7����4
�������4� ����������
��������������2�������
$����F;���4������4�����������4����;�1��������4�D��� 7���*@���

��$����FG��2������;�
2�������;��������3�����
�

�
�
+����9���
���2�
���4�������
�9�A1����
������������� �����������5�����������������2�2�
2�9��2;����������������H�I��2����4
��6����
������2� 9���H4A2I�����
���3����2�A��2���������
������
�9��1<�����
����2���;�2���2���1;�8���������4 �8=2���������4�8=2����������������

���3��;������5�6�7�������4
��4���������2���������2 ����������������2�������;����5���5����
���D���������43���������
��2���;�7���4��@��4A2��2�� �4�����2��@�3������2����������
2������������������4�8=2������
�
+��9�9���
�9�A1����������H�I�2�4����6�����
���3���� ���9A���������5�����
�2���5�;�����
��������3�������4A2;���9��4�D��;�4�8��;���������4�� ���2��5���5��
�2���5��
���
��
���
��1������������4�24�����4
�����9�9����7��������2��� 4������7������1������2��2�2���1�8����
4�8=2�����
���<����
�������������43��K����4�������� ����2��2���A2���;�
�����2���43�?��
4��������
�
���4����������6������
���������4A�����4�8��������;� ��4
��2���
������������3�����;����
9��2�8����������D������4�������4A2�
��2������+����2 ������������4<���2�A������
������
�����6����������4A9���2�1���9�A1���2��
�

�
�
�
�����
���9<������4�9����2;���4��2����D����������4�� ��;���5��2���+>�2������1������2�
4�����2����4�2�������2�
�������2;���2��4A9���2����$ ����F;���2�4��3��2;������*���
4�4����2��������2����
��������2
�����������
�����
� ������;�������2���1������2�2�������2�
B��������2������2�����M�3C;�8�
�������2�
�������>�2 �������������
�����1�����������������������
����2�2��4��9�A1�����
�
+2���7���2������������2���������<2����2�1��4���2��� �����4�9��;���43�?��2����9�2����������
�����9�������������4����������4���������@�3�����J�� �9��1<�2�������������;����1��4�����
2����;������
�������;�����
��2���2�8�2�������2;���� ��;�3������8���9��;������E������������
���5����3��2�7���
���4�4�����
�������������2������� 9=����
��������2������7�����2�
���1�7����
�



�

�	
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

� � �
�

� � �
�
'�4��������2����2��5�����$����F�����4�����2�2������ ��
������1�9�������2�����:�;�
1��������8������5�2�3��;�7��?���2�����D��������4�8� �<�������2���4����������2�

��4��������2�����2�����������2��E���4�����������2� 2��4��9�A1���������������2�8�
��9���2��
������2������2�2������2�7����������4
���� ��9����9������������2���2��2��9�����
8�
��������
�
�����������	
�������

����������
	�����������
����	 �
����
�����������
���
�������
�������
�
�
�

)��'��*+&�
�
'�4
����2�����4�����������9�����8��������1�4�����;� 7������9�������2��������:�2����
@�2������������4���1�������������6���;������������� �����4��6�������4�������6������
4�24��
��������3�D��������5�������
�������2�������� 5����3�2������������3�����;����
���1����8����������5�������
�

�
�
�



�

��
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

'�4
�����
��2���������>���4����������2���2����1���� ����;�����5����������������
2�94�����������������
���;����9�������4��2�D�2�7��� ��D��������������
����
��4������������������������
�������;�3�2������2��4
 ���9����������4��2�D����9������
����1����2<��4����������2<��2���4�;�2�9=����������� ����;�3�2����H�:�������������
����������������
��������8�@�4���6���?2���4��2�D�I� �
�
�����������2�7���@�8�����<��2��5������4������������ ���������������������2�2�
��4����������2;�3�2���2�����������<�;����@�4���8��� ��4�9���������
�

�� �
�
�
+����43���������4�����H'�4
�2���I���������A���+���� �9���������43����2�A��2�����������
�����������3�2������4����;�������
�����
��;�������2 ������
��2����H��������A���I�8�
H&�<��2������4
�I���+2�������2�����7��������43����� �9��2�9��1��������8�2����������������
��9�;�
�����������
�����������2<�����4��������2�:�� �������������������
��������B��4��
2�������������C����2�:����������4�����7���
�������9 �����������7�<5����B��4�����
�����C�2����7�������������2�D����S�����4
�2�����7�� ��2�A���9�����������4������������
1����2<�����4����;�����������������������������D��� �8�����@�2����������������
�
+����9���
���2���
�9�A1���;���4
��2������2�9��2�4�8 =2����2�����������
�9��1<��
������2����8����
�2���;������2���=2������E2���4���� �2����������6��������������5�������
1��4��������7������������
��������������8���������� �
������1�������D��7������4
�:��
�2���1��4���"���2��2<������9���
��H1���I����H3����� I�����?�4���2����5���������2;�
�����2�
���2�9���2��9����;����4
�����8�4�8�5�2�3����
�

�
�
+����9���
��8����1�����2�����������������1�������4� ������+����9���
��
������
�����������
��2��������2���2�������5���������<������1������8��� ����������������1�9����7������2�����
����������+2���=���4�;������2�;��2������6�������1�� 4������
���������������9���
����
�2���
���7�����1<���4�����
�����2�2�����2����4��2<43����� �



�

��
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

���4A2�����2��2�2�9��2��>�2��������2��������4��1��� 9�������2����4��H�4�9��������
M��F2I;��2���������������
�9��1<��2��2�2���1�9��4?� �����8������9����4��@�2�5���2����
1��4����5�2�2�
�3���������2��������2�����2�����M�3� �
�
+������
�����������������4�2�����2���2�����2�4����� 2�����
��������������4�����9�A1�����
�

� � �
�
�
���4�������������������2�2��4��9�A1����4�8��4
���;� 7���
���4�4����2����2��������2��
5��������1A���4������+2�2��4
�����������
���S����4� 9��������
�������4��������������
7���2�����1�����������4�����4�������4=������2��2��� 2������2������4��������������
��5��2�2�����4�����2��2�2������4A2�
��������@�2���� �����2�����2;�������2�9��1�������;�7���

���������2�2�����������9������������2��2�2��4��5�2 ���;�����>���4���4
����8�5��������
�
�

�
�
�
�
$��
���������4A������2����������������2����2������� ���;�8��7���2���4����������������D���2�
7��?��������
����9���24��������2�2��4�;�2���������
 ������3������8������9������4�����
4�������+����2���2���2�2�4A2�
�3���������2����
���� ���2�4�8���5��2�;�9������4�����
����2�2�������2�8�5�3�����2�����������4���=�����8�� �2�������������;�8���������4������
1���������������2��4A9���2�@������1�����2���2�
�2�3 �������2������43���������+��������
�������������2������4����������D��
�����2������
��� ��������������������4�����
�������
�4
��4���������������2�2��4�����4A�����4A2��4
�����
�

�
�
$����
���9<������4�9����2�A�4�8�������������������� 7����2�2��2�2��4��9�A1���;�7���
��4��2����D��
��5��4������2�4�8��4
����
����2�2���� ����
�������3�2�������
�����4�8�
1�������
�
+��?2�����2�;���2��4A9���2���43�?���2�A��
��2��2��� �1��������2������4���������
�����
��K�
������2���1���9��1<�2����
��2���2;����2� �������2;�1���4����D�2;�@�2���



�

��
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

1���9��1<�2���2��3������2����
������2���4�2���A���2 �7���
�����������7���5����������

��������7���2����4�������6�;�
����2<��2�A������2�
 ��1����4����������������2��������
���5��2��2�4A������7���
��
�������4����G�����4�9��� ��������'�4
����
�
�

��� �
�
�
+2�����2�������2��������������6�������������������� ���4�����4�����
��2��������4��@�2�
�����2���4����������2�������4����;����4?����������� ����������������4����������������
4A2����9����;���D���������������2��2�������
�2����� 4������5������2���2���2�2��������2���
�������2�8��2������43���
��1�2���������2����������� �
�������2���2����������;�@�4��<2�����
��
�?������
�
'�4
����2�����4�����7��������6���5����2�8��������2� D�����������2�:�����2�9�A1���2;�
����2��2�5�2����2�8�4��@�2�����2�
��2���2���������� ��2��������4��������������8�������
5�2�����+2��2�
��2���������2����5�����2������5����� �2�2�
�������2;�
��4��5���2�2�
�<���2;���2�:���2�2�5�������2;������+2������������� ����������5��2���������7���
�����
��4
������
=3������3D���5��8����4A2����2����������� 4�9������4�����2�������
�

���� �
�
+��������2���;�'�4
����2�����4��������3�2���4������ 4�����2�4A�����;�2��������2���
��������
����;���2
����2��2��4
���������������
��2� ����8�2�4
���B
����
������C����
����2�2�2���4����������2�8��������2�2��4��9�A1����� 4
�<2�4��8�������������+2�����
4�����D�9����7���
��4������4�����2���2�A�
��������� �������9����������29��B8�

��������������29�������2����������4���������2�2��� 4����������2C�8�7����2���2����2���



�

��
������������
���� �
�
������
���
������������ ��!!������"�#$�	�
�����
�
%&!!'��(&�")!&!�
�	*�+���������������� ��

�,--...�����������������

������������5������8��5�2��������7������2���8������ ��5��2������
������������4��
������������
�
�����������	
�������
����
�����������
	���
��	�
��� ��������
�������

���

�
���
���
��
�������������

�
�
,��-!�'+. �//�"��
 
Dolce&Gabbana es una firma de moda italiana. Fue Fundada por Domenico Dolce y 
Stefano Gabbana. Aunque inicialmente comenzaron diseñando ropa, actualmente la 
empresa ha diversificado su oferta diseñando desde complementos (gafas, relojes, 
anillos) y perfumes a teléfonos celulares (V3 de Dolce & Gabbana) o incluso 
restaurantes. La sede de la compañía está situada en Milán una ciudad referente de la 
moda mundial.  
 
Dolce&Gabbana es una marca popular por sus diseños entre los artistas de 
Hollywood; han diseñado ropa para Madonna, Gisele Bündchen, Mónica Bellucci, 
Ayumi Hamasaki, Isabella Rossellini y Kylie Minogue entre otros. La construcción de 
su identidad gira en torno a lo Premium, a la alta gama y a la sofisticación. Es sin 
dudas una marca emblema, que aparece incluso como referencia de la moda en 
íconos culturales como la serie Sex and the City o la película The Devil wears Prada. 
 
Por otro lado la excentricidad, el erotismo, y por momentos la frivolidad de sus 
campañas publicitarias también es característico de la identidad de la marca. 
 

 
 
El nombre proviene obviamente de sus dos fundadores y principales diseñadores: 
Domenico Dolce y Stefano Gabbana. Es en esto, un nuevo caso como Starck: la 
marca hereda los apellidos de los diseñadores pero los supera constituyéndose en 
otra entidad diferente, con características propias. La italianidad de los apellidos es 
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funcional a la construcción del discurso marcario: Italia es sinónimo de moda y diseño 
a nivel mundial. 
 
Este nombre al no ser descriptivo deja lugar a construir una fantasía marcaria sin 
limitantes, más allá de estas reminiscencias italianas, y con la particularidad de 
haberse convertido ya en uno de los nombres propios de la moda internacional. 
 
El logotipo es otra vez netamente tipográfico, escrito en una tipografía Sans serif 
geométrica en mayúsculas. Con la intervención en la escala del signo “&”, que pierde 
protagonismo al ser más pequeño que el resto. Otra forma de aparición es dividido en 
dos líneas, una forma de aplicación que puede ayudar al rendimiento en espacios 
limitados. 
 

 
 
El nombre es muy extenso y por lo tanto el logotipo es demasiado largo para ser 
fácilmente reconocible o recordado y casi imposible de llevar a reducciones 
importantes. Cuando la marca requiere visibilidad o cuando la misma debe firmar 
espacios demasiado pequeños, es que surge la necesidad de algún otro tipo de signo 
más breve, más rápidamente visible y recordable. Aquí aparecen las iniciales de la 
marca componiendo un símbolo (DG), a veces aplicando junto a el signo “&” entre 
medio de ambas iniciales, y a veces ambos signos ligados. También existen 
momentos donde el signo toma el clima del diseño general de la pieza para articular 
mejor con la misma, manteniendo sus características formales tipográficas pero 
cambiando de paleta cromática y adquiriendo elementos de la composición, algo 
mucho más difícil de lograr con el extenso logotipo completo. 
    

   
 

   
 
El sistema gráfico es muy amplio y así como se vio en otras marcas ya analizadas lo 
que predomina es la base conceptual por sobre las constantes visuales.  Se pueden 
encontrar diversos lenguajes gráficos que varían por colecciones, temporadas, 
campañas o aplicaciones, pero en general todos comparten el mismo registro, el 
mismo tono, el mismo discurso. 
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Para que esto pueda existir la marca cuenta con una tipología desde lo institucional 
neta y simple, colores neutros, plenos de color, y carencia de misceláneas. 
 
La marca no tiene un color identitario con el que se la identifique pero hay cierta 
recurrencia a los acromáticos y metálicos (dorado y plateado) como dominante en sus 
aplicaciones, especialmente en relación al logotipo. La imagen de campaña, la pieza, 
puede estar dominada por cualquier otro color pero en general la aplicación del 
logotipo va a funcionar en la paleta antes nombrada. En cualquier caso no es una 
característica notable al punto de que el público pudiera vincular a la marca con estos 
colores en particular; son otros los signos que construyen realmente la identidad.  
 

 
 
 
Sí hay cierta recurrencia a fetiches e iconografía en las calidades de superficie. Así 
como el dorado y el plateado representan el lujo de los metales preciosos, la marca 
recurre habitualmente a las texturas del cuero o las pieles de animales.  
 
La tipología de imagen utilizada tiene como constante la aparición de personas, 
generalmente generando escenas que podemos asociar con lo actoral, lo 
cinematográfico o lo teatral. Podrían identificarse dos grandes constantes que 
atraviesan la diversidad de las imágenes de la marca: el sexo y la hiper-artificialidad. 
En el plano semántico es el sexo –la presencia explícita del sexo más que la 
sensualidad o la sugerencia- e incluso un homoerotismo por momentos militante, lo 
que suele dominar sus explosivas campañas gráficas. Si el sexo puede funcionar 
como un imán, como un elemento de máxima pregnancia para captar la atención de 
cualquier desprevenido en la vía pública, DG explota este recurso al extremo, 
pasando por lejos los límites del buen gusto o estándares aceptables por los valores 
sociales más tradicionales. En el plano sintáctico es la puesta evidente de la 
construcción artificial lo que prima en sus imágenes. Nadie pretende estar retratando 
escenas reales o domésticas: todo en DG es pose y artificio y la marca levanta esta 
bandera de la mentira y la simulación como parte de su juego.  
 
Se puede ver en las campañas la flexibilidad del logotipo, el cual aplica en forma 
diversa en cada ejemplo.  
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Las campañas apuestan claramente al impacto. Esta omnipresencia del sexo más 
corporal y tangible se complementa con cuanto pueda resultar virulento o transgresor: 
el homoerotismo antes mencionado, la violencia, la inmoralidad. De hecho es 
frecuente que la marca encuentre problemas con el lanzamiento de sus campañas: 
DG ha debido retirar avisos de la vía pública en varias ocasiones como cuando en 
Gran Bretaña se la sancionó por apología de la violencia y en España se lo hizo a raíz 
de una escena de dominación femenina. 
 

 
Uno de los avisos que se debieron retirar de la vía pública  

en Gran Bretaña. 
 

 
El aviso del escándalo en España. 
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Su actitud rebelde y militante se mantiene no obstante estos obstáculos encontrados 
para su distribución. Luego de las críticas mundiales a su campaña en la que hombres 
dominaban sexualmente a mujeres sometidas, DG se hace un guiño a sí misma 
lanzando una campaña donde son las mujeres quienes someten a los hombres. 
 

 
 
D&G realiza usualmente acciones junto a otras marcas. El año pasado, hizo una 
acción de co-branding con Motorola para lanzar un modelo exclusivo de la firma. Con 
Adidas ha lanzado un línea de ropa deportiva y con Google ha diseñado backgrounds 
para pantallas. Incluso con el club de fútbol italiano Milán, ha lanzado una serie de 
remeras de fútbol. Todas uniones con marcas reconocidas mundialmente, de la 
misma jerarquía que D&G. 
 

 
 
Como conclusión se ve en D&G una marca de alcance mundial, premium, sofisticada, 
hedonista, excéntrica, frívola, bien articulada visualmente, con una semántica que 
sustenta bien a un sistema gráfico rico y completo, con buenas acciones y relaciones 
promocionales. DG es un ejemplo notable de cómo es posible construir un discurso de 
altísima gama pero escapando a los cánones más tradicionales del deber ser, del 
paradigma de la elegancia y el refinamiento. DG se pone por encima de todo el buen 
gusto tradicional y genera un nuevo estándar estético, propio y singular. 
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